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Prispévek pojednava déjiny pivovaru v KruSovicich v letech 1918-1945. Pivovar nalezel k velkostatku Kfivoklat a byl v majetku rodu
Furstenberkl. Po roce 1918 prosel velkostatek v dusledku spole¢enskych zmén pozemkovou reformou, jez se tykala i kruSovického
pivovaru. Pfispévek se soustfedi na podnikatelské strategie, jimiz se Furstenberkové snaZili vytvofit z pivovaru fungujici podnikatelsky
subjekt, ktery by byl konkurence schopny na prvorepublikovém trhu s pivem.

Kaucka, K.: The Brewery in KrusSovice and the First Czechoslovak Land Reform. Kvasny Prum. 62, 2016, No. 2, pp. 60—62

This paper deals with the history of the brewery in KruSovice between 1918 and 1945. The brewery belonged to the manor Kfivoklat
and was in the possession of Furstenberg family. As a result of social change after 1918, the manor went through the land reform, which
also influenced the KruSovice brewery. This paper focuses on the business strategies by which the Firstenberks tried to create a rational
business, capable of competition on the Czechoslovak beer market.

Kaucka, K.: Die Brauerei in KruSovice und die erste tschechoslowakische Bodenreform. Kvasny Prum. 62, 2016, Nr. 2, S. 60-62

Der Artikel befasst sich mit der Geschichte im Zeitraum 1918-1945 der Brauerei in KruSovice, die Brauerei gehérte dem GroBgut
KFivoklat, was im Besitz der Edelfamilie Flirstenberg wurde. Nach dem Jahre 1918 als ein Ergebnis des sozialen Wandels bestand auch
diese Brauerei die Bodenreform. Im Artikel werden Unternehmensstrategie beschrieben, die die Firstenberger angewandt haben, um
eine funktionierende Brauerei Wirtschaftseinheit zu erstellen, die in der Lage auf dem Biermarkt der ersten Republik konkurrieren zu

dirfen ware.
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1 UVOoD

Ceskoslovenska republika pfistoupila po svém vzniku k provedeni
rozsahlého projektu pozemkové reformy, jejimz cilem se stala racio-
nalizace rozsahlych velkostatkarskych latifundii cestou jejich disolu-
ce a nasledného otevreni trhu s plidou. Prostfednikem pro prerozdé-
lovani se stal Statni pozemkovy ufad. Jednalo se o legislativné
narocny proces, ktery upravovala cela fada zéakonU a nafizeni. Podle
séitani drzebnosti ke konci roku 1896 zabirala drzba velkostatkar(
vice nez tfetinu zemé, latifundia (nad 2000 ha) sama vice nez Ctvrti-
nu, kdezto trpasli¢i drzba (do 2 ha) zhruba patnéctinu veskeré pudy
(Drachovsky, 1930, s. 232). Reforma racionalizovala rozdéleni plid-
niho fondu, jak ukazuji udaje, jez jsou k dispozici k roku 1930. Doslo
k zeslabeni malych a velkych velikostnich skupin, pficemz nejvice
posilila skupina stfedné velkych zemédélcu (Weirich, 1938-1939,
s. 110).

Nasledujici text si klade za cil porozumét, jakym zplsobem doslo
v kontextu probihajici pozemkové reformy k vyélenéni kruSovického
pivovaru z kfivoklatského velkostatku a k jeho proméné v moderni
rodinnou firmu. Dlraz bude kladen nejen na podnikatelské strategie
managementu, jenz se snazil vybudovat racionalné fungujici podni-
katelsky subjekt, ale také na vyjednavaci strategie majitelt (rod
Furstenberku), ktefi pribéh pozemkové reformy aktivné ovliviiovali
ve svlij prospéch.

2 FURSTENBERKOVE A PIVOVAR
V KRUSOVICICH

Pivovar v KruSovicich, které lezi zhruba 10 km od mésta Rakov-
nik, se fadi mezi nejvyznamnegjsi a nejstarsi pivovary na uzemi Ces-
kych zemi. Pfesné pocatky tohoto pivovaru nejsou znamy. Jeho
vznik je nejspiSe mozné datovat do rozmezi let 1558—1581 (Blazko-
va, 2005, s. 85). V roce 1583 jej od Jifiho Birka z Nasile koupil cisaf
Rudolf II. a rozsifil tak kfivoklatské panstvi, které tehdy spadalo pod

krélovskou komoru (Fencl, 1983, s. 69). Koruna pozdéji panstvi od-
prodala Vald$tejndm a po sfiatku Anny Marie z Valdtejna a Josefa
Viléma z Firstenberka v prvni poloviné 18. stoleti pfeSel pivovar do
majetku rodu Firstenberk(. Ti z plvodné vrchnostenského pivovaru
postupné vybudovali ur€ity typ rodinného podniku. Pro fizeni svého
podniku volili rdznorodé podnikatelské strategie, at uz se jednalo
o odbytové strategie, snahy o systematickou likvidaci konkurence
nebo investice do modernizace celého provozu.

Z&akladni odbytovy zamér rodiny Firstenberk( pfi spravé krusovic-
kého pivovaru spocival v naturdini podpofe soukromych hostin-
skych. Podminkou pro poskytnuti podobnych zapujéek byl vzdy vy-
hradni odbér piva z kruSovického pivovaru. Tento zplsob ziskavani
hostinskych jako distributort konkrétniho piva vyménou za naturalie
poskytované pivovarem byl béznou praxi jiz od dob vrchnostenskych
pivovard. Doklady o téchto strategiich v pfipadé kruSovického pivo-
varu existuji jiz pro 19. stoleti, kdy hostin&ti Zadali o stavebni materi-
al ¢i dfivi od velkostatku. Po roce 1918 se také objevovaly zadosti
0 uveér od pivovaru na zakladé pfislibu dlouhodobého odbéru kruso-
vického piva. Za pfiklad muize slouzit ivérovani délnického druzstva
,Lidovy dim*“ v LibuSiné. Flrstenberska sprava v roce 1925 druzstvo
podpofila v zakoupeni hostince v Libusiné (SOA, US 10-2). Centralni
feditelstvi velkostatku Kfivoklat vétSinou zadostem o podporu hospo-
dam vyhovélo, hostinsti toho v8ak vyuzivali velmi ¢asto a opakova-
né, objevily se proto i pfipady zamitnuti nékterych pozadavk( (PA
KruSovice, F-27). Problémy mezi pivovarem a hospodami téz vyvsta-
valy v souvislosti s protesty hostinskych proti sta¢irné krusovického
lahvového piva na Kladné (PA KruSovice, 1924). Hostinsti se zfejmé
obavali ztraty délnické klientely, ktera lahvové pivo upfednostriovala.
Mezi odbytové strategie kruSovického pivovaru spadalo sméfovani
¢asti produkce na délniky velkych primyslovych zavodu. Kru$ovické
pivo se napfiklad dodavalo do kralovodvorské cementarny (PA Kru-
Sovice, n/a). Velkou vyhodou pro odbyt pivovaru pfedstavovala také
skutecnost, Ze patfil k velkostatku Krivoklat a rodina Firstenberku
vlastnila hostince, které kruSovické pivo ¢epovaly. Tyto odbératele
se Firstenberkové snazili udrzet i po odprodeji velkostatku statu, jak
bude v dalS$im textu rozvedeno.

Soucast podnikatelského zaméru Firstenberk( tvofila systematic-
ka snaha o likvidaci konkurence. Furstenberkové za timto ucelem
skupovali malé konkurenéni pivovary v okoli, zastavovali vyrobu a na-
sledné je proménovali na skladisté kruSovického piva, ¢imz omezo-
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vali konkurenci kolem svého velkostatku. Jednalo se napfiklad
o Nostictv pivovar v Pakoméficich nebo pivovary v KoleSovicich,
Peruci apod. (Fencl, 1983, s. 72; Blazkova, 2005, s. 86).

Na uspéchu krusovického piva se nemalou mérou podilely inves-
tice do modernizace zavodu (SOA, 1927), do nichz se Firstenberko-
vé poustéli jiz od 19. stoleti z dlivodu stoupajiciho odbytu kru$ovic-
kého piva, ktery sliboval navratnost investic a brzky zisk. Vzhledem
k pfichodu prvni svétové véalky, kdy dochazelo k ¢astym vylukam
v provozu kvuli nedostatku surovin a klesajicimu odbytu (Fencl,
1983, s. 71; Blazkova, 2005, s. 86), se vSak nepodafilo dosadhnout
okamzitého zhodnoceni vioZeného kapitalu. V obdobi prvni Cesko-
slovenskeé republiky Furstenberkové v rozsahlych investicich do ro-
dinného pivovaru pokracovali. V roce 1923 doslo k instalaci nového
chladiciho zafizeni (Fencl, 1994, s. 344). Déle byla pro potfeby pivo-
varu zfizena elektrarna Vilma, ktera do kruSovického podniku poprvé
dodala proud v bfeznu 1924, ¢imz se zfejmé podafilo uSetfit na na-
kladech. Uhlim ji Firstenberkové zasobovali ze svého dolu BelSanka
(SOkA Rakovnik, n/a). Investice do pivovaru sméfovaly i ve druhé
poloviné dvacatych let. Firstenberk nechal nainstalovat zelezobeto-
noveé tanky s zivotnosti 50—70 let (Kratochvile, 2005, s. 34). Néasled-
né v roce 1929 doslo k prestavbé sladovny a o rok pozdéji se pro
pivovar spolu s lihovarem v Kru$ovicich zfidil vodovod z Podzban-
ského vrchu a z Loustina (SOA, 1924a). Pdvodni vodovod pro pivo-
var pochazel zhruba z obdobi kolem 1680, dfevéné roury byly po-
stupné zaménény za Zelezné. Prutok 600 hektolitrl za 24 hodin se
timto krokem podafilo zvysit na 1100 hl (SOkA Rakovnik, sig.1683).

Investice se majitellim vracely, a to nejen finan¢né, ale i ve stou-
pajici kvalité piva. Kdyz v objektu vykonal roku 1923 Setfeni zastup-
ce Védeckého Ustavu pivovarského, mohl konstatovat, ze ,,pfi ochut-
navaci zkouSce bylo nalezeno, Ze hotové pivo jest dobré, plné,
bezvadné chuti.“Na druhou stranu zastupce zaroven projevil i urcité
vyhrady k vyrobé piva a doporudil lepSi chmeleni: ,nepochybujeme
vsak, Ze by vy$sim vykvasenim ziskalo na jemnosti a Ze by se v chu-
ti také vice uplatnil chmel.” (SOkA Rakovnik, 1930) Svoiji atraktivitu
pro odbératele pivovar zvySoval i vyrobou speciélniho ¢erného piva.
Mezi jeho sortiment se fadila také piva lezak 12°, erna 14°, svétla
10° (Fencl, 1994, s. 344).

Rozséahla investi¢ni ¢innost v kruSovickém pivovaru se pochopitel-
né promitla v rostouci vyrobé. Nasledujici graf (obr. 1) zachycuje rist
produkce v kruSovickém pivovaru v souvislé fadé v letech 1921—
1936, s vyjimkou roku 1926. Udaje jsou ziskany z pfirucky Compass
pro roky 1927—1935 (Compass, 1927-1935), je vSak mozné, Ze Cisla
jsou bud nadsazena, aby klamala konkurenci, anebo podcenéna za
ucelem vypoctu dani. Jako dal$i zdroj Ize pouzit rukopis archivare
Josefa Stépanka o d&jinach krusovického pivovaru z roku 1979, kte-
ry je uloZzen v Podnikovém archivu v KruSovicich. Uvadi produkci pro
léta 1921 az 1926, Cisla se ale ne vzdy shoduji s Compassem, ktery
napfiklad pro rok 1925 uvadi 57 921 hl vyrobeného piva, zatimco
Stépanek jen 28 140 hl, tedy necelou polovinu (PA KruSovice, 1923).
Tento rozdil Ize pfi¢ist rozdilnym povaham zdrojovych dokumentu.

V grafu sice mGzeme sledovat strmy narust produkce v letech
1921-1925, je tfeba ale vzit v Uvahu, Ze jsou zde kombinovany dva
zdroje informaci a ve skute¢nosti nejspiSe vzrlst produkce nebyl tak-
to markantni. V komparaci s produkci piva v Ceskoslovensku Ize ale
i tak pozorovat rychlejsi vzrist vyroby, nez ¢inil celorepublikovy pra-
mér. Ve tficatych letech se pak pivovar po strmém propadu v letech
1928-1930 dokazal vyporadat s nasledky velké hospodarské krize
rychleji, nez bylo pro zbylé ¢eskoslovenské pivovary obvyklé. V roce
1932 dokonce €inil prodej 0 4 % vice nez v pfedkrizovém roce 1928,
pfitemz celorepublikovy primér se pohyboval hluboko pod touto
urovni (pokles asi 0 13 %). KruSovicky pivovar prokdzal mnohem
vétsi odolnost vici krizi nez zbyli ¢eskoslovensti vyrobci piva, coz Ize
zfejmé pfisuzovat zvlaStnimu postaveni tohoto zavodu v ramci fiirs-
tenberského velkostatku, ktery disponoval jak nezbytnymi zdroji su-
rovin pro vyrobu, tak potencialné velmi lukrativnim odbytiStém.

V obdobi po roce 1918 stat uvalil v souvislosti s pozemkovou re-
formou vnucenou spravu na cely velkostatek Krivoklat, jehoz byl kru-
Sovicky pivovar soucasti. VSechna rozhodnuti v fizeni pivovaru mu-
sela byt schvalena ministerstvem zemédélstvi, potazmo Statnim
pozemkovym Ufadem. Napfiklad v roce 1919 pivovar zpétné zadal
o schvaleni ndkupu automobilu. Vzhledem k vy§8imu pfFidélu jeéme-
ne po prvni svétové valce se pocitalo s tim, ze vyroba vyrazné stoup-
ne, a tak pivovar zakoupil automobil znacky ,Praga“ za 25 000 K,
ktery byl pouzivan na rozvoz piva spolu s potahy (PA KruSovice,
1979). Vnucena sprava velkostatku Kfivoklat se téz vyjadfovala k za-
méstnaneckym pomériim v pivovaru. V povaleénych letech se délni-
ci dozadovali vy§Sich mezd a poc¢tu dnll dovolené. Zmény v dosa-
vadnich pomérech hospodarsky ufad velkostatku Krivoklat povolil,

Obr. 1 Index produkce objemu piva v Ceskoslovenské republice
a v krusSovickém pivovaru v letech 1921-1935 (1928=100).

Zdroj: Compass. Industrie und Handel. Tschechoslowakei, 1918-1937;
PA KruSovice, Josef Stépanek, nastin déjin pivovaru, rukopis; Kratochvi-
le, 2005, s. 44—45.

coz vyvrcholilo uzavienim kolektivni smlouvy s pivovarskymi pracov-
niky (SOA, 1919).

PFi provadéni pozemkové reformy méli zastupci pivovarského pru-
myslu obavy z propadu vyroby v disledku nedostatku jeémene pés-
tovaného na velkostatcich (PA KruSovice, 1919). V pfipadé krusovic-
kého pivovaru se tyto pochybnosti nenaplnily. Pfesto ale problémy
s dodavkami je€émene zaznamenavame, ovSem nikoliv vlivem probi-
hajici pozemkové reformy. V lété 1924 vyrazné stoupla cena jeEme-
ne kvlli nepfiznivym klimatickym podminkam, konkrétné teplému
pocasi (NA Praha, n/a). | v dalsim roce hodnota jeémene kolisala,
z toho ddvodu se do kruSovického pivovaru dodaval jeémen ze Slo-
venska (SOA, 1924b). V dalSich letech uz ale vyrazné potize s jec-
menem nesledujeme.

V ramci pozemkové reformy Max Egon Firstenberk, maijitel pivo-
varu v Kru$ovicich, odprodal 1. ¢ervence 1929 Ceskoslovenskému
statu jadro velkostatku Kfivoklat spolu s hradem (SOA, 1924b). Do-
hoda mezi Maxem Egonem Firstenberkem a Statnim pozemkovym
Ufadem, jenz zastupoval stat, byla podepsana 3. kvétna 1929.
Smlouva vymezovala, ze ,pfedmétem prevzeti budou také zejména:
hrad Krivoklatsky, hrad Nizbor, zamek Leontyn, zamek Drevic, pivo-
var v KFivoklaté, pila s pfislusnymi budovami, nddrazi v Revniéové
a elektrdrna a dul ,Belsanka“v LuZné[...].“Rodina si v pachtu podr-
zela kivoklatsky pivovar, ktery preSel na stat teprve roku 1935 (SOA,
1925). VétSinu majetkll Firstenberk odprodal, ale pivovar v Kru$ovi-
cich si ve svém drZeni ponechal. Divodem k tomuto kroku se stala
prosperita podniku a nejspi$e i skute¢nost, Ze se do objektu v pribé-
hu let vyrazné investovalo. Jednalo se tedy o perspektivni a moderni
pridmyslovy provoz. Dal§imi body ve smlouvé si Flrstenberk o3etfil
i odbér krusSovického piva. Statni pozemkovy Ufad prevzal pravé do-
budovanou novostavbu hostince v katastru obce Méstecko, v osadé
Pozary €p. 128. U tohoto hostince si Firstenberk vyhrazoval pravo,
ze bude odebirat veskeré pivo vyhradné z pivovaru v KruSovicich,
a to se tykalo i hostince na Brejli. Na druhou stranu si stat vymohl od
Furstenberkl pfedkupni pravo na pivovar v KruSovicich pro pfipad
jeho budouciho odprodeje a doSlo k odprodeji elektrarny Vilma
a dolu BelSanka, jez slouzily provozu kruSovického pivovaru.

VySe pojednana generalni dohoda, tedy smlouva o prodeji vel-
kostatku uzaviena mezi Statnim pozemkovym ufadem a vlastnikem
velkostatku Maxem Egonem Firstenberkem, se stala te€kou v pro-
jednavani pozemkové reformy mezi statem a rodinou Furstenberk.
Presvédcivé dokazuje, Zze jednim z hlavnich cill rodiny bylo podrzet
prosperujici pivovar v rodinném majetku vyuzitim specifickych vyjed-
navacich strategii. Formovani téchto strategii zacin4 jiz rokem 1919,
kdy rodina zahajila vyjednavani s Kancelafi prezidenta republiky o pro-
dej zamku v Lanech, ¢ehoz bylo nakonec dosazeno v roce 1921.
V prodejni smlouvé se podafilo ziskat pfislib pozdrzeni provadéni
reformy na celém velkostatku Kfivoklat do roku 1925. Vzhledem k to-
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muto Ustupku ze strany Ceskoslovenské viady a nadstandardnim
vztahlm, jez Flrstenberk s prezidentem Masarykem navazal, se Ize
domnivat, Ze majitelé pfedpokladali udrzeni velké ¢asti svého pl-
vodniho majetku a bez vétsich obav investovali do provozu krusovic-
kého pivovaru. Dalsi vyhodu majitelim nejspi$e poskytovala i statni
prisludnost k Némecké fisi, o ¢emz svédgi i interni zaznamy némec-
kého ministerstva zahrani¢nich véci (AAP, Berlin, n/a). Tento rozmér
vztahu rodiny Flrstenberkd a ¢eskoslovenského statu je ale zatim
prfedmétem dalsiho vyzkumu. i

Obrat pfiSel po roce 1925, kdy SPU zcela jasné proklamoval za-
mér zabrat ¢ast kfivoklatského lesniho komplexu. Z toho ddvodu
majitelé za asistence Kancelare prezidenta republiky u¢inili nabidku
k odprodeji zna¢né ¢asti svého majetku. Dostali se tak do pozice,
kdy mohli vyrazné formovat podobu vysledné generalni dohody. Od
zacatku téchto vyjednavani zaznival pozadavek o podrzeni krusovic-
kého pivovaru, jak nakonec bylo i ve vysledné dohodé ustanoveno.

3 STAV PO ROCE 1945

Krusovicky pivovar presto nezlstal v majetku Flrstenberk( az do
soucasnosti. V roce 1945 byl do pivovaru vzhledem k majitelové né-
mecké statni pfisluSnosti dosazen narodni spravce Karel Stfibrny.
Nasledné se ovSem zjistilo, ze se jednda o Firstenberkova ufednika.
Doslo tak k urgitému stfetu zajml a narodnim spravcem se podle
dekretu €. 5/1945 Sb. nové stal Karel Korecky (NA Praha, 1935).
Dne 15. listopadu 1945 byl pivovar jako konfiskovany pfedan minis-
terstvu zemédélstvi, podniku Statni lesy a statky. V dubnu roku 1946
dle zaznamu o vymazu u krajského soudu ,firma prestala existovat*
(SOKA Rakovnik, n/a2). V roce 1948 doslo k zaclenéni zavodu do
tehdejsi organizace statnich pivovarl (Stfedoceské pivovary n. p.
Velké Popovice). Vedenim nové utvofeného Statniho pivovaru
v Kru$ovicich byl povéfen Ludvik Dlouhy. Osoba Ludvika Dlouhého
se ve vztahu k pivovaru v KruSovicich neobjevuje v této dobé popr-
vé, jednalo se o zkuSeného kruSovického ucetniho, ktery se tésil
Flrstenberkové duvére a jiz v roce 1939 mu proto byla udélena pro-
kura (SOA, n/a). Po skonéeni kariéry ve flrstenberském podniku jej
tedy nejspiSe jakozto odbornika znalého problematiky zaméstnaly
statni pivovary. Je zajimavé, Ze jeho jmenovani do ¢ela podniku,
v némz pracoval jiz v éfe Flrstenberk(, nevzbudilo takovou kontro-
verzi jako v pfipadé Karla Stfibrného. Ludvik Dlouhy pfedal jiz
v bfeznu 1948 spravu kruSovického pivovaru nové stanovenému ve-
doucimu, provoznimu fediteli Karlu Bukovi (SOA, 1939). Tim pivovar
vstoupil do zcela nové faze svych déjin, kdy zacal vystupovat jako
nedilna soucast statniho podniku.

4 ZAVER

Prispévek postupné rekapituloval pfeménu kruSovického pivovaru
fungujiciho v ramci feudalniho velkostatku k moderni firmé kapitalis-
tického typu. Jednalo se o prosperujici pivovar, do néhoz majitelé
investovali znacné prostredky. Investice probihaly v souladu s vyvo-
jem hospodarského cyklu, majitelé pivovaru si tedy od téchto aktivit
ziejmé slibovali racionalizaci, rist produkce a zvy$eni zisku. V obdo-
bi po prvni svétové vélce v rdmci probihajici pozemkové reformy
podléhal pivovar spolu s celym velkostatkem Kfivoklat pod dohled
vnucené spravy, ktera jeho chod schvalovala. Navzdory obavam
pramyslovych kruhtd z probihajici pozemkové reformy dosahoval pi-
vovar vysokého vystavu a nouzi o odbyt nemél — je ale tfeba vzit
v Uvahu, Ze pivo distribuoval do hostincl, jez byly souéasti velkostat-
ku, ¢i hostinskym, které materialné a finan¢né uvéroval, ¢imz je udr-
Zoval ve stavu zavislosti. Jednalo se téZ o primyslovy podnik, ktery
se nachazel ve vlastnictvi kapitalové silné rodiny, jez mohla ze svych
majetkl levné dodavat napfiklad chmel i elektfinu. Celkové Ize prvo-
republikové obdobi pro pivovar hodnotit pfiznivé. Furstenberkové
k nému pfistupovali jako k perspektivnimu primyslovému objektu,
a z toho diivodu si jej ponechali ve svém vlastnictvi i poté, co proda-
li vétinu kfivoklatského velkostatku Ceskoslovenskému statu. Po
roce 1945 byl pivovar zestatnén a v sou€asnosti jej provozuje firma
Heineken.
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