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Stellner, F. — Polanecky, L.: Vyvoj jihoceského pivovarstvi na pfelomu 20. a 21. stoleti. Kvasny Prum. 62, 2016, ¢.2, s. 67-70

Studie prokéazala, Ze jihoceské pivovarstvi se v ramci Ceské vyroby piva vyviji specifickym zplsobem. Pouze v JihoGeském kraji byly
béhem malé privatizace realizovany prodeje dvou velkych pivovard. Také jediny privatizovany pivovar na tzemi Ceské republiky, ktery
je v majetku mésta, tedy Strakonicky pivovar, se naléza v JihoGeském kraji. Dal$i odliSnost spociva v tom, Ze pouze Budéjovicky Budvar
nebyl do dnesniho dne privatizovan, a je jedinym a poslednim narodnim podnikem. Specifické je téZ, ze Budéjovicky Budvar je sice, co
do vystavu étvrtym vyrobcem piva, ale co do vyvozu je na prvnim misté mezi exportéry piva v Ceské republice.

Stellner, F. — Polanecky, L.: The development of the brewing industry in South Bohemian region in the turn of the 20th and 21st
centuries. Kvasny Prum. 62, 2016, Nr.2, pp. 67-70

The study showed that the South Bohemian beer industry is developing in a specific way within the Czech beer production. Only in
the South Bohemian region during the small privatization, sales of two major breweries were implemented. The only privatized brewery
in the Czech republic that is town property, the Strakonice Brewery, is located in the South Bohemian region. Another distinction is that
only the Budweiser Budvar Brewery has not been privatized until this day and is the only and last state enterprise. Also very specific is
the fact that the Budweiser Budvar is only fourth place in beer production but first in beer export in the Czech republic.

Stellner, F. — Polanecky, L.: Die Entwicklung des siidtschechischen Brauwesens an der Wende vom 20. zum 21. Jahrhundert.
Kvasny Prum. 62, 2016, Nr.2, S. 67-70

Der Artikel befasst sich mit einer Studie Uber das siidbéhmische Brauwesen. Diese Studie zeigt, dass sich das stidbdhmische Brau-
wesen im Rahmen der Bierherstellung in der Tschechischen Republik auf spezifische Weise entwickelt hat. Wahrend der so genannten
sKleinen Privatisierung“ wurden nur zwei gro3e Brauereien verauBert. Die einzige privatisierte Brauerei in der Tschechischen Republik,
die sich im Besitz der Stadt Strakonice befindet, liegt ebenfalls in der Sidbéhmischen Region. Ein weiterer Unterschied besteht darin,
dass nur die Brauerei Budéjovicky Budvar (Budweiser Budvar) bisher noch nicht privatisiert wurde und ist hiermit der einzige und letzte
Volksbetrieb. Spezifisch ist auch die Tatsache, dass die Brauerei Budéjovicky Budvar der vierte Bierhersteller im Bierausstof3, jedoch

aber den ersten Platz im Bierexport unter den tschechischen Brauereien in der Tschechischen Republik einnimmt.

Kli¢ova slova: vyroba piva, jihoceské pivovarstvi, pfelom 20. a 21.
stoleti

Keywords: beer production, brewing in Southern Bohemia, turn of
20th-21th Century

1 UVOD

Studie analyzuje vyvoj jiho€eského pivovarstvi na pfelomu osmde-
satych a devadesatych let 20. stoleti. Zamérfuje se na prechod od
centralné planované ekonomiky k soukromému podnikani, zkouma
prabéh privatizace. Poprvé se v ¢eské historiografii a ekonomii vénu-
je analyze jihoceského pivovarstvi po roce 1989.

Dosavadni literatura vénujici se vyvoji €eského pivovarstvi se za-
meéfila na vyvoj pfed rokem 1918, zkoumala jednotlivé pivovary nebo
pivovarstvi v danych méstech ¢i oblastech. Pfestoze €asto vyuzila
relevantni zdroje, vétSina z nich byla popularné nauc¢na. Jednalo se
o autory Ptacek (1991), Chaloupka (2002), Benak (2005), Navratil
(2007), Ciranisova (2010) a Vrana (2012). Biograficka data se poku-
sili sebrat Soukupova, Frantik (2004) ve slovniku, kde si ov§em Zijici
osobnosti hesla psaly samy. K situaci béhem transformaci ekonomi-
ky po roce 1989 se nejkvalifikovanéji vyslovili pouze Zufan (2002),
Kratochvile (2005) a Kozak, Kozakova (2013), ale specialné jihoCes-
kému pivovarstvi se nevénovali.

Na zakladeé studia statistickych dat studie porovnava podil jihoCes-
kych pivovarl na celkové vyrobé piva v Ceské republice, na jejich
pozici v exportu piva a stanovuje zakladni odlisnosti jiho¢eského pi-
vovarstvi od pfevazujicich tendenci v Ceské republice. DoSlo k ana-
lyzovani webovych portalt — Cesky statisticky urad, Cesky svaz pi-
vovarl a sladoven, Ministerstvo financi Ceské republiky, Ministerstvo
zemé&dslstvi CR, Server o pivé — PIVOVARY a Vyzkumny Gstav pi-
vovarsky a sladarsky. Autofi diky provedené analyze zjistili nedosta-
te€né zpracovani statistickych dat, které by umoznily detailnéjsi ana-

lyzu vyroby piva v JihoCeském kraji v komparaci s ostatnimi kraji
v Ceské republice. Zpracovana a dostupna statisticka data témér
vyluéné zahrnuji produkci na celostatni trovni.

2 MATERIAL A METODY

Informace pro analytickou Cast byly ziskany od Ministerstva finan-
ci Ceské republiky, od vybranych pivovard, z Ceského svazu pivova-
rd a sladoven, ale také ze statistickych pfehledli zvefejnénych na
Ceském statistickém uradé. ObtiZze s heuristikou byly zpUsobeny
i tim, Ze pivovary pfestaly po krizi v roce 2008 s pravidelnym posky-
tovanim svych vysledkt do Ceského svazu pivovarud a sladoven.

Studie se kvlli nedostate¢né statistické dostupnosti potfebnych
dat v delSich ¢asovych horizontech opira o zakladni statistické meto-
dy, tedy o analyzu mensich ¢asovych fad v podobé vlastniho prove-
deni pfehledu statistickych dat pomoci tabulek v ¢asovém Useku.

Autofi taktéZ uplatnili metodické pristupy hospodarskych a social-
nich dé&jin, ekonomie a statistiky. Interdisciplinarni pfistup umoznil
porovnat vyvoj jihoGeského pivovarstvi s politickymi i ekonomickymi
trendy.

3 VYSLEDKY A DISKUSE

V socialistickém Ceskoslovensku, jak doloZili Kozak, Kozakova
(2013) a Kratochvile (2005), patfily Jihoceske pivovary n.p. se sidlem
v Ceskych Budegjovicich a tvofené pivovary Ceské Budgjovice — Bud-
var, Ceské Bud&jovice — Samson, Cesky Krumlov, Humpolec, Pelhfi-
mov, Protivin, Strakonice a Tfebon, ke kli¢ovym producentiim piva. Ze
71 &eskych pivovaru jich bylo 11 procent v Jihoéeském kraji. Po zmé-
né politického systému byl narodni pivovarsky podnik transformovan
ve statni podnik Pivovary Ceské Budéjovice s.p. (Chladek, 2007).
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Po padu komunismu byl pfechod pivovaru do soukromych rukou
mozny dvéma zplsoby — restituci ¢i privatizaci. Restituéni fizeni se
tykalo pfedevSim malych pivovarskych a sladarskych subjektl a v Ji-
hoCeském kraji v podstaté neprobéhly, byt bylo vedeno nékolik
soudnich spor. BEhem malé privatizace prosadily pfislusné okresni
privatizaéni komise privatizaci pivovart v Ceském Krumlové a Hum-
polci. To byl specificky postup, v jinych krajich se tak nepostupovalo.
Do malé privatizace, kdy se formou vefejnych drazeb realizovalo od-
statnéni predevSim mensich provozoven, byly zafazeny pivovary
v Ceském Krumlové a v Humpolci. Oba tyto podniky se podafilo
v pribéhu roku 1991 vydrazit. Jednalo se o vyjimeénou situaci, ne-
bot vétSina pivovarskych podnikl byla privatizovana ve velké privati-
zaci (Kratochvile, 1993). Majitelem humpoleckého pivovaru se stal
Stanislav Bernard a majitelem ¢eskokrumlovského pivovaru Franti-
8ek Mrazek. Zatimco Bernard se zafadil mezi velmi UspéSné podni-
katele, Mrazek se stal velmi kontroverznim spekulantem a byl za-
vrazdén.

O pivovarské a sladafské subjekty byl enormni zajem béhem
kuponové privatizace. V jejim prvnim kole nebyla prodana ani jedna
spole¢nost, nebot poptavka zcela prevysila nabidku. Po Gpravé akcii
byl podle Kratochvile (2005) ve druhém kole prodej ukon¢en pouze
v pfipadé Pivovaru Prostéjov a.s. Dalsi pivovary byly po nasledujici
Upravé akcii zprivatizovany ve tfetim kole v roce 1991. Na konci té-
hoz roku bylo v Ceskeé republice odstatnéno 68,5 % ¢innych pivovar(
vyrébéjicich 80,1 % veskerého piva.

JihoCesky kraj se stal vyjimkou, zde se nepodafilo zprivatizovat
vSechny pivovary. V roce 1991 vznikla pivovarska akciova spolec-
nost JihoCeskeé pivovary a.s., ktera zahrnovala pivovary Protivin
(Platan), Tfebori (Regent) a Samson v Ceskych Budgjovicich. Jiho-
Ceskeé pivovary a.s. byly do roku 1996 patou nejvétsi pivovarskou
spole¢nosti v ¢eskych zemich. Spatnymi investicemi a dal$imi pro-
blémy doSlo ke stagnaci a zméné vlastnika vétsiny akcii za pomoci
IPB. Nedarilo se zvratit Spatné hospodarské vysledky, a tak spole¢-
nost na doporuceni IPB prodala pivovary v Tfeboni a Protiviné. Od
roku 2000 tak pod jménem JihoCeské pivovary plsobi jen pivovar
Samson v Ceskych Budéjovicich (Kratochvile, 2005; Susa, 2008;
Basarova, 2001).

Privatizovat se nepodafilo jihoCeské pivovary Budéjovicky Budvar,
Strakonice, Pelhfimov a Studena. Pivovary v Pelhfimové a Strakoni-
cich zlstaly statni, aby se z nich uspokojily naroky pravovarec¢nika.
Teprve v roce 2001 byl pivovar v Pelhfimové privatizovan, koupilo jej
pelhfimovské druzstvo DUP a podafilo se mu podnik Uspésné revita-
lizovat. Strakonicky pivovar byl privatizovan v roce 2005, takZe je
jedinym v majetku mésta na uzemi Ceskeé republiky. Pivovar ve Stu-
dené byl od roku 1990 soudasti pivovaru v Tfeboni (Regent), v roce
1992 se pivovar osamostatnil a vyrabél pivo Horak do roku 1995, kdy
byla vyroba ukonéena (Kratochvile, 2005). .

Do dnesniho dne je jedinym a poslednim narodnim podnikem v Ces-
ké republice Budéjovicky Budvar. Jak je mozné, ze Budéjovicky Bud-
var nebyl privatizovan? Zakladni problém spociva ve sporu o ochran-
nou znamku. Budg&jovicky Budvar, n.p., se od dvacatych let 20.
stoleti soudi s americkym koncernem Anheuserem - Busch o ozna-
¢eni Budweiser a Bud. Americka strana argumentuje, Ze pouziva
nazev Budweiser jiz od svého vzniku v roce 1876, zatimco pred-
chldce Budvaru byl zalozen az v roce 1895 (Forsytheet et al., 2007).
Budvar pouziva ndzev Budweiser jako oznaceni mista plvodu jedi-
ného pravého ¢eskobudgéjovického piva a vlastni ochranné znamky
Budweiser a Bud v 65 statech, zatimco Anheuser-Busch vlastni
ochranné znadmky Bud v 31 zemich.

Spory o znacku Budweiser stale nejsou u konce a zasadnim zp0G-
sobem ovliviuji proces privatizace Budéjovického Budvaru, nebot
ochranné znamky jsou navazany na nazev Budéjovicky Budvar, na-
rodni podnik a neni jisté, zda by byly nadale uznavany po pfechodu
na akciovou spole¢nost.

Jak probihaly dosavadni pokusy privatizovat Budéjovicky Budvar?
V roce 1993 skupina &tyf manazer( v€etné feditele Bocka a sladka
Tolara zalozila spolec¢nost MBB s. r. 0. za Uc¢elem zprivatizovani Bu-
déjovického Budvaru. Podle projektu chtéli ziskat minoritni podil ak-
cii, ktery by navySovali s dobrymi hospodarskymi vysledky. Jenze
pad vlady Vaclava Klause v roce 1998 jeho realizaci zmafil. Spole¢-
nost byla pozdéji likvidovana.

Téz americky pivovar Anheuser — Busch usiloval o privatizaci Bu-
déjovického Budvaru a zaroven s nim ved| desitky soudnich spord.
V roce 1996 americky pivovar zacal uzivat znacky Budweiser a Bud
v Evropé, pfesto pokracoval v Usili o koupi. Vlada MiloSe Zemana
usilovala v roce 2002 o privatizaci, ale problém s ochrannymi znam-
kami, které jsou vydany na nazev ,Budéjovicky Budvar narodni pod-
nik*, ji od toho odradil. Vlada proto vydala usneseni o vyjmuti Budé-

jovického Budvaru, n.p., Ceské Budé&jovice z privatizace (Ceskéa
republika, 2002). Ministerstvo financi muselo zamitnout vSechny
predlozené privatizaéni projekty na majetek Budéjovického Budvaru,
n.p. Po vstupu do Evropské unie se znovu uvazovalo o privatizaci
Budéjovického Budvaru. Posledni vazny pokus o privatizaci nastal
v roce 2010 (Basarova, 2011). 3

Jakou pozicimajiho¢eské pivovarstvive vyrobé avyvozupivav Ces-
ké republice? V roce 1992 byla podle Basafové (2011) rekordni vy-
roba piva, 19,4 milionu hektolitr(i. V roce 1995 se vyrobilo 17,8 milio-
nu hektolitrd piva, z toho 5,1 % Budéjovicky Budvar. V roce 1993 se
vyvezlo 1,7 milionu hektolitr(i piva, nejvice na Slovensko, do Némec-
ka, Velké Britanie, Ruska, Rakouska. V roce 2005 se vyvezlo pfes ffi
miliony hektolitrd piva. Ceska republika byla podle Kozéka a Kozéako-
vé (2013) v roce 2000 na 10. misté mezi nejvétSimi exportéry piva na
svété, v roce 2005 jiz na 7. misté. V obdobi 1995-2009 zaznamenal
vyvoz piva u nas vyrazny narust. Nejvice se vyvezlo v roce 2008, a to
3,7 milionu hektolitrd piva.

Co se tyCe vyrobni zakladny piva v letech 1990-2000, vidime
z tab. 1, Ze z osmi oblasti byly Jizni Cechy ve skupiné tfi oblasti,
které si nejen zachovaly vystav, ale dosahly i narGstu vystavu.

Tab. 1 Pivovary v Ceské republice

Spoleénost / pivovar Vystav (v tis. hl)
1. pololeti

1998 1999 roku 2000
Velké nad mil. hl
Plzenisky Prazdroj 5061 4753 2473
(Prazdroj, Gambrinus)
Prazské Pivovary
(Staropramen, Branik, e 2333 Lz
Ostravar)
Radegast NoSovice 2145 2307 1031
Budéjovicky Budvar 1169 1258 682
Velké 500 tis. az mil. hl
Moravskoslezské
Pivovary 880 970 540
(Prerov, Litovel, Holba)
Kralovsky Pivovar
KruSovice 865 853 408
Jihoceské Pivovary
(Samson, Protivin, 901 656 250
Trebon)
Velké Popovice 571 656 274
Starobrno 626 642 286
Ustecké Pivovary
(Velké Brezno, Krasné 504 500 253
Brezno)
Stredni 200 az 500 tis. hl
Louny 256 | 250- 260 117
Malé do 200 tis. hl
Hostan Znojmo 182 192 106
Cerna Hora 156 174 94
Benesov 150 164 80
Havliékav Brod 150 150 85
Nymburk 117 135 73
Nachod 110 127 74
Strakonice 132 126 60
Trutnov 125 126 65
Klaster Hradisté nad
Jizerou 110 120 57

Zdroj: http://beerthesis.sweb.cz/odvetvi.htm#_Toc508936087,
vlastni dprava
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Z tab. 1 mGzeme vidét, Ze jihoeské pivovary maji zastoupeni
hned v nejvétsi skupiné pivovar( s vystavem nad milion hektolitr(i
diky nejvétsimu pivovaru v Jiho€eském kraji, Budéjovickému Budva-
ru. MlZeme vidét, Ze vystav piva Budvaru kazdym rokem roste.
V soucasné dobé ma za sebou Budé&jovicky Budvar, n. p., obchodné
uspésny rok. Objem vystaveného piva — 1 424 000 hektolitrG — byl
nejvyssi v historii pivovaru a meziro¢né se zvysil o 6,2 %. Rekord-
nich vysledkd dosahl také export. Do 65 zemi putovalo 763 000 hek-
tolitrd piva (Samec, 2014). B

O tom, Ze jihoCesky kraj patfi v Ceské republice ke krajim s nejvét-
§im vystavem piva, hovofi i druha nejvétsi skupina v tabulce — Velké
pivovary s vystavem piva od 500 000 do 1 000 000 hektolitr(i. Zde
mUzeme pozorovat zastoupeni Jiho¢eského kraje pivovary Samson,
Protivin a Tfebor a celkovy vystav tedy tvofi 901 000 hektolitr piva.

Tab. 2 Vyvoz piva podle podnikd v roce 2000

Nazev podniku Vyvohzl piva z \\I/\"{;’t:lu z c;‘ll(‘:)?lfého
podniku (%) | vystavu (%)
Budvar 255 200 37,43 32,2
Prazdroj 215 461 8,71 27,18
Prazské pivovary 133 223 11,8 16,81
Velké Popovice 39814 14,53 5,02
Krusovice 23 387 5,73 2,95
Jihoceské 18 640 7,45 2,35
Moravskoslezské 15 839 2,93 2
Starobrno 11 408 4 1,44
Radegast 10 814 1,05 1,36
Havliéklv Brod 9 627 11,39 1,21
Louny 9 153 7,85 1,15
Ustecké 8313 3,29 1,05
Zatec 7132 35,81 0,9
Nachod 5057 6,88 0,64
Jihlava 4 600 6,27 0,58
Pardubice 4241 7,91 0,54
Klaster 4152 7,35 0,52
Hostan — Znojmo 3048 2,88 0,38
BenesSov 2961 3,7 0,37
Lobkowiczky 2088 8,18 0,26
Svitavy 1939 4,37 0,24
Kutna Hora 1796 3,33 0,23
Pivovar Uh. Brod 997 2,9 0,13
Nymburk;, s. r. o. 989 1,36 0,12
Eggenberg 662 3,42 0,08
Pivovar Broumov 540 4,14 0,07
Rrakonos - 520 0,8 0,07
Bernard 434 0,76 0,05
Chodovar 284 0,75 0,04
Pivovar Rychtar 164 0,37 0,02
Fvovar Cerna 60 0,06 0,01
Podkovan, s.r. o. 32 0,27 0
Pivi
S. r.o ol?raha, 2y o= v
Jihomoravské 15 0,04 0
Celkem 792 610 100

Zdroj: http://beerthesis.sweb.cz/odvetvi.htm, vlastni uprava

Z tab. 2je viditelné, ze export Budéjovického Budvaru tvofi 32,2 %
z celkového exportu piva vSech pivovard. Pfili§ pozadu nezlstavaji
ani ostatni jihoCeské pivovary, které zaujimaji celkové Sesté misto ze
v8ech pivovari v CR s celkovym exportem 18 640 hektolitrd piva.

Tab. 3 Objemy Ceské produkce piva a podilu exportu (mezi lety
2000 a 2008)

Rok | produkce | spotieba | PN | "ok | orport

2008 | 19806107 | 16100154 | 3705953 +32% 18,7 %
2007 | 19897330 | 16305527 | 3591803 +1,6% 18,05 %
2006 | 19787405 | 16251705 | 3535700 + 14,08 % 17,87 %
2005 | 19069451 | 15970000 | 3099 399 +17,48 % 16,25 %
2004 | 18753268 | 16115041 | 2638 227 +23,8 % 14 %
2003 | 18548300 | 16418000 | 2129848 +7,82% 11,48 %
2002 | 18177821 | 16202458 | 1975363 +6,5 % 10,87 %
2001 | 17880865 | 16025785 | 1855080 +16,67 % 10,37 %
2000 | 17924584 | 16334522 | 1590 062 +8,87 % 8,87 %
1999 | 17862842 | 16461879 | 1400963 - 19,88 % 7,84 %
1998 | 18291535 | 16543005 | 1748530 -10,5% 9,56 %
1997 | 18649122 | 16695579 | 1953543 +9,06 % 10,48 %
1996 | 18241959 | 16450759 | 1791200 +27,67 % 9,81 %
1995 | 17838090 | 16435070 | 1403020 -4,69 % 7,87 %
1994 | 18041315 | 16569344 | 1417971 -16,9 % 8,16 %
1993 | 17803695 | 16032371 | 1771324 9,95 %

Zdroj: http://www.svet-piva.cz/clanky-o-pivu/ceske-pivovarnictvi-v-
-cislech.html

Z tab. 3 vyplyva, ze domaci spotfeba piva dlouhodobé klesa, za-
timco produkce pivovar( rok od roku vzriista. Je to zplsobeno ros-
toucim vyvozem. Porovname-li hodnotu vyvozu z roku 2000 s rokem
2008, kdy bylo exportovano nejvice piva v historii, zjistime, Ze doslo
k nardstu o 134 %. K nejvétS§imu zlomu vSak doslo po vstupu nasi
zemé do EU, kdy rozdil mezi lety 2003 a 2004 ¢inil 23,8 %, pfic¢emz
v dal$ich dvou letech stoupal o dalSich 17,5 % respektive 14 % za
rok.Pfestoze v dlsledku svétové hospodarské krize vyvoz podle
predbéznych odhadu klesl o cca 12 %, dle odhadu autor( se predpo-
klada, Ze v dalSich letech opét poroste (Krpata, 2010).

Globalni vyroba piva méla vzestupnou tendenci do roku 2008, v na-
sledujicim roce se naplno projevila hospodarska krize. Dopad krize
se odrazil na poklesu vyvozu, v roce 2010 se vyvezlo z Ceskeé repub-
liky 0 12 % méné. Vedle propadu exportu velkych pivovar( to bylo
zpUsobeno i dovozem levnych piv ze zahrani¢i. Basafova (2011)
opravnéné konstatovala, ze krize nezasahla Budéjovicky Budvar,
n. p. V roce 2010 dosahl historicky nejvét§iho objemu vyvozu —
600 000 hektolitrGi. Je nejvétsi exportér ceského piva (vice nez 30 %
celkového vyvozu). Souhlasime s Kozakem a Kozakovou (2013), ze
je ,Budvar na ¢eském trhu trochu raritou. Nikdo jiny totiz nevyvazi
tak vysoky podil z celkové produkce®.

Vzhledem k tomu, Ze Budéjovicky Budvar zlstal v rukou statu, vy-
hnul se i zasadnimu trendu ¢eského pivovarstvi — postupné koncent-
raci trhu, kdy se od devadesatych let 20. stoleti pivovary spojovaly do
vétSich skupin, vétdinou se zahrani¢nimi partnery a staly se souéasti
nadnarodnich pivovarskych koncernu. Vedlo to ke stabilizaci spolec-
nosti, znaénym investicim do rozvoje a modernizace. Tim se snizoval
pocet pivovarll a zvySoval primérny vystav na jeden pivovar. Dusled-
kem tohoto trendu bylo téZz podle Kratochvile (2005) a Chladka
(2007), ze v roce 1999 bylo vyrobeno 63,7 % Ceského piva v pivovar-
skychfirmach, které vlastnily zahraniéninadnarodnispole¢nosti. V sou-
Casné dobé je nejvétSim koncernem Plzersky Prazdroj, a. s., ktery je
od roku 1999 pod kfidly nadnarodni spole¢nosti South African
Breweries a ovlada podle Kejhy et al. (2012) pfiblizné 45 % Ceského
trhu. Na druhém misté jmenujme skupinu Pivovarl Staropramen,
soucast koncernu Starbev. Na tfetim misté je Heineken Czech, ktery
ovladl mimo jiné znacky Zlatopramen, Bfeznak, Starobrno a KruSovi-
ce. A na ¢tvrtém misté je Budéjovicky Budvar, narodni podnik, ktery
se jako statni podnik vyhnul zahraniénim investorim a stat mu posky-
tl dostatek prostiedkd na modernizaci, kterd se podle Basarové
(2011) projevila instalaci velkoobjemovych lezackych tankl, moder-
nich filtraénich linek ¢&i zfizenim vysokovykonné stacirny sudi. Vyro-
ba se proto mohla v obdobi 1990 - 1995 zdvojnasobit.

4 ZAVER

JihoCeskeé pivovarstvi se vyviji zcela odliSnym zplisobem, neZ pi-
vovarstvi ve zbylych ¢astech Ceské republiky.
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Pouze v Jiho¢eském kraji byly béhem malé privatizace realizova-
ny prodeje dvou velkych pivovar(. Zatimco maijitel pivovaru v Ces-
kém Krumlové se zafadil mezi nejkontroverznéjsi podnikatele, maji-
novodobych Ceskych manazerd. Také jediny privatizovany pivovar
na uzemi Ceskeé republiky, ktery je v majetku mésta, tedy Strakonic-
ky pivovar, se naléza v JihoCeském kraji.

Dal&i odliSnost spocgiva v tom, Ze pouze Budéjovicky Budvar nebyl
do dnesniho dne privatizovan, a je jedinym a poslednim narodnim
podnikem v Ceské republice. Mezi diivody patfi jeho soudni spory
o pravo pouzivat oznaceni Budweiser a déle neschopnost politické
reprezentace privatizaci prosadit.

Dal&i specifikum spociva v tom, Ze Budéjovicky Budvar je sice, co
do vystavu ¢tvrtym vyrobcem piva, ale co do vyvozu je na prvnim
misté mezi exportéry piva v Ceské republice. Navic nikomu jinému
se nedafi vyvazet tak vysoky podil z celkové produkce. K tomu jako
jediny nebyl zasazen krizi po roce 2008 a naopak zvysil vyvoz piva.
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